RADAR TECH CEARA - ANALISE ESTRATEGICA DE PESQUISA

INTELIGENCIA ARTIFICIAL - UNIFOR - 22 DE DEZEMBRO DE 2025

PRINCIPAIS CONTRIBUICOES DO PROGRAMA
JUSTICA 4.0 PARA O JUDICIARIO BRASILEIRO:
E POSSIVEL FALAR EM REDUCAO DE TEMPO
DE TRAMITACAO DOS PROCESSOS JUDICIAIS?

Por Mariana Dionisio de Andrade e Isabela Sombra de Sousa

Fonte: OpenAlex - Unifor - Publicacéo original

|NOVACAO APLICABILIDADE POTENC|AL MATURIDADE
ECONOMICO
/10 /10 /10 -
V4 9 8 Média

Esta pesquisa avalia a eficacia do Programa Justica 4.0 na reducdo do tempo de tramitacdo de
processos judiciais no Brasil. Conclui que aimplementac&o do programa, com suas solucdes
digitaise de A, contribuiu para uma reducéo de 3,77% no tempo médio de tramitacéo entre
2020 e 2023 (de 4 anos e 5 meses para 4 anos e 3 meses), validando seu impacto positivo na
eficiéncia do Judiciario, ab mesmo tempo em que aponta para 0s riscos inerentes ao uso da lA.

NUCLEO DA ANALISE
Ideia de startup ou produto

Uma startup focada em desenvolver e comercializar uma plataforma de 'Otimizacdo Judicial Inteligente' para
tribunais e grandes escritorios de advocacia. A plataformautilizarial A para analise preditiva de tempo de
processo, identificagcdo de gargal os, automagéo de tarefas repetitivas (ex: triagem de peticles, geracéo de minutas
padronizadas) e um dashboard de gestdo em tempo real para monitorar a performance e sugerir intervengoes.

Aplicacbes praticas

Os resultados podem ser utilizados para justificar e orientar investimentos continuos em tecnologia no Judiciério,
otimizar a gestdo de processos judiciais, desenvolver novas ferramentas de automagéo e |A paratribunais e
escritorios de advocacia, e formular politicas publicas para aprimorar a eficiéncia do sistema de justica.

Potencial de mercado

Alto potencial de mercado para solugdes de Legal Tech e GovTech focadas em automacao judicial, andlise
preditiva de processos, gestdo de documentos com |A e plataformas digitais para otimizacdo da eficiéncia do
sistema de justica. H4A uma demanda crescente por ferramentas que acelerem a tramitacéo processual e melhorem
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aacessibilidade ajustica.

FUNDAMENTO CIENTIFICO

Problema abordado

O tempo excessivo de tramitacdo dos processos judiciais no Brasil e a necessidade de avaliar se aimplementacdo
do Programa Justica 4.0, com suas inovacdes tecnol dgicas e de inteligéncia artificial, é capaz de reduzir
significativamente esse tempo.

Metodologia

Abordagem predominantemente qualitativa, de natureza pura e comparativa, baseada em revisdo de literaturae
andlise de dados secundérios do Relatério Justicaem Numeros do Conselho Nacional de Justica (CNJ).

Principais descobertas

O Programa Justica 4.0 contribuiu para a diminuicdo do tempo médio de tramitacéo dos processos pendentes,
resultando em uma reducéo de 3,77% (de 4 anos e 5 meses em 2020 para 4 anos e 3 meses em 2023). 1sso
demonstra a capacidade das inovagOes tecnol 6gicas e dainteligéncia artificial de impactar positivamente a
eficiénciajudicial, embora os riscos associados ao uso de | A no Judiciario também sejam reconhecidos.

LEITURA PARA GESTAO PUBLICA

Os achados reforgam a necessidade de continuar e expandir o Programa Justica 4.0, com foco em politicas
publicas que garantam financiamento adequado, diretrizes éticas claras parao uso de | A, programas de
capacitacdo tecnol 6gica para servidores e magistrados, e um framework robusto de monitoramento e avaliagdo
paragarantir a efetividade e a equidade das inovagdes tecnol dgicas no Judiciario.

PARCERIA UNIVERSIDADE x EMPRESA

Parceria entre a UNIFOR (ou outras universidades com expertise em Direito e Tecnologia), o Conselho Nacional
de Justica (CNJ) e empresas de Legal Tech. O objetivo seriacriar um laboratério de inovacdo para co-
desenvolver e testar solugdes de IA e automagdo para o Judiciério, focando em desafios especificos identificados
pelo CNJ, garantindo a validacdo académica e a aplicabilidade prética das tecnol ogias.

OPORTUNIDADES DERIVADAS

4 direcOes estratégicas identificadas

STARTUP - IMPACTO ALTO - INTELIGENCIA ARTIFICIAL
Plataforma de Otimizacao Judicial com IA

Desenvolver uma plataforma SaaS que utilize |A para andlise preditiva de tempo de processo, automacéo de
tarefas repetitivas (ex: triagem de documentos, geracdo de minutas simples) e gestéo inteligente de fluxo de
trabalho paratribunais e escritérios de advocacia.
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PARCERIA - IMPACTO ALTO - INTELIGENCIA ARTIFICIAL
Centro de Exceléncia em Legal Tech e IA Judicial

Estabel ecer uma parceria entre universidades (como UNIFOR), o Conselho Nacional de Justica (CNJ) e empresas
de tecnologia para criar um centro de pesquisa e desenvolvimento focado em novas solucfes de Legal Tech e A
para o Judiciario, com foco em validacdo, ética e escalabilidade.

POLITICA PUBLICA - IMPACTO ALTO - GOVTECH
Politica Nacional de Aceleracdo Judicial 4.0

Desenvolver e implementar uma politica publica robusta que garanta financiamento continuo, diretrizes éticas para
IA, programas de capacitagéo tecnol gica para servidores e magistrados, e um framework de monitoramento e
avaliacdo para a expansdo e aprimoramento do Programa Justica 4.0.

PRODUTO CORPORATIVO - IMPACTO MEDIO - SOFTWARE
Médulo de Analise Preditiva para Sistemas Judiciais Existentes

Empresas de software que ja fornecem sistemas para o Judiciario (e.g., PJe, e-SAJ) podem desenvolver e integrar
modulos de A paraandise preditiva do tempo de tramitagéo, identificagdo de gargal os e sugestdo de acles para
acelerar processos, como um add-on ou upgrade para seus produtos atuais.

ABSTRACT ORIGINAL

Esta pesguisa tem como objetivo responder ao seguinte questionamento: a implementacéo do Programa Justica 4.0 pode
assegurar a reducao de tempo de tramitacéo dos processos judiciais? Para isso, inicialmente, busca-se estudar o contexto,
eixos teméticos e objetivos do Programa Justica 4.0 como politica judiciaria e os beneficios proporcionados pela utilizagdo
das solugdes digitais. Em seguida, identificar quais sdo os efeitos da adocao de inovagdes tecnol égicas para o tempo de
tramitacdo processual, realizando uma anélise comparativa do tempo médio de duragéo dos processos antes e apos a
implementacdo do Programa Justica 4.0, e qual a contribui¢ao para alcangar as metas nacionais do Conselho Nacional de
Justica. Por fim, explica-se o risco da utilizacéo de ferramentas tecnol 6gicas e de inteligéncia artificial no Judiciario. Para a
realizacdo da pesquisa, a abordagem é predominantemente qualitativa, de natureza pura e comparativa, baseada em revisao
deliteratura e na utilizagdo de dados secundarios disponiveis no Relatério Justica em Nimeros do Conselho Nacional de
Justica. Conclui-se que a implementagéo do Programa Justica 4.0 tem contribuido para a diminuigao do tempo médio de
tramitacdo dos processos pendentes, tendo em vista que o tempo médio de tramitacéo dos processos do acervo em 2020,
guando ainda n&o havia sido implementado o programa, era de 4 anos e 5 meses, passando a ser de 4 anos e 3 meses em
2023, o que representa uma reducdo de 3,77%. Palavras-chave: Programa justica 4.0; Judiciério brasileiro; politicas
judiciarias; inteligéncia artificial; tempo de tramitagédo do processo judicial.

MATERIA PARA LEIGOS

Para leigos: Justica 4.0: A Tecnologia Esta Deixando os Processos Judiciais Mais Rapidos?

O cenario atual

O Judiciario brasileiro enfrenta o desafio de processos judiciais que demoram a ser resolvidos. Paratentar mudar
essarealidade, o Conselho Nacional de Justica (CNJ) lancou o Programa Justica 4.0. Este programa busca
modernizar ajustica, usando ferramentas digitais e inteligéncia artificial para agilizar o trabalho dos tribunais. O
objetivo é transformar as politicas judiciérias e trazer mais eficiéncia.

O que os pesquisadores fizeram

As pesquisadoras Mariana Dionisio de Andrade e | sabela Sombra de Sousa, da UNIFOR, buscaram responder se
aimplementacédo do Programa Justica 4.0 realmente consegue diminuir o tempo de tramitac&o dos processos
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judiciais. Paraisso, elas realizaram um estudo de natureza qualitativa e comparativa. A pesquisa se baseou em
uma revisao da literatura existente sobre o tema e na analise de dados secundarios, ou sgja, informagoes ja
publicadas no Relatério Justica em Numeros, do Conselho Nacional de Justica (CNJ).

O trabalho envolveu trés etapas principais. primeiro, entender o Programa Justica 4.0, seus objetivos e 0s
beneficios das solugdes digitais. Segundo, comparar o tempo médio de duracéo dos processos antes e depois da
implementagdo do programa, verificando sua contribuicdo para as metas do CNJ. Por fim, as autoras também
abordaram os possiveis riscos do uso de tecnologias e inteligéncia artificial no Judiciario.

Como funciona na pratica

O Programa Justica 4.0 busca trazer inovagdes tecnol dgicas para o diaadia do Judiciario. Embora o paper ndo
detalhe as ferramentas especificas, o objetivo € utilizar solucbes digitais e inteligéncia artificial para automatizar
tarefas, otimizar fluxos de trabalho e, assim, tornar a tramitac&o dos processos mais eficiente. 1sso inclui a
digitalizagdo de documentos, 0 uso de sistemas para gerenciamento processual e, em alguns casos, algoritmos
gue podem auxiliar na andlise de dados ou naidentificacéo de padrfes, sempre com o propdsito de reduzir o
tempo que um processo leva para ser concluido.

Resultados e evidéncia

A pesquisa concluiu que o Programa Justica 4.0 tem, de fato, contribuido para a reducéo do tempo médio de
tramitacéo dos processos pendentes no Judiciario brasileiro. Para chegar a essa conclusfo, as pesguisadoras
compararam dados de antes e depois da implementacdo do programa.

Em 2020, antes do programa ser totalmente implementado, o tempo médio de tramitac&o de um processo era de
4 anos e 5 meses. Jaem 2023, apos aimplementacdo do Justica 4.0, esse tempo diminuiu para4 anos e 3 meses.
Essa mudanga representa uma reducdo de 3,77% no tempo médio de duraco dos processos.

ImplicacBes praticas

Os resultados deste estudo tém importantes implicacdes préticas. Para os cidadéos, a reducéo no tempo de
tramitagdo significa que seus processos podem ser resolvidos mais rapidamente, diminuindo aesperaea
incerteza. Para o Judiciario, demonstra que o investimento em tecnologia e inteligéncia artificial pode trazer
ganhos reais de eficiéncia

Para formuladores de paliticas publicas, o estudo oferece evidéncias de que programas como o Justica 4.0 sdo
eficazes e podem servir de base para a criagdo de novas iniciativas ou para 0 aprimoramento das ja existentes.
Jornalistas e empresarios podem observar uma tendéncia de modernizacéo do setor juridico, com potencial para
novas solucdes e debates sobre o futuro dajustica no Brasil.

Limitacfes e proOXximos passos

A pesquisa utilizou uma abordagem predominantemente qualitativa e se baseou em dados secundarios do CNJ. O
paper ndo detalha outras limitacdes especificas do estudo, mas 0s proprios autores alertam para o risco da
utilizac@o de ferramentas tecnol 6gicas e de inteligéncia artificial no Judiciario.

Embora o estudo aponte para a contribui¢do positiva do programa, o paper ndo detalha quais seriam 0s préximos
passos da pesquisa ou quai s aspectos especificos do programa poderiam ser aprofundados em estudos futuros.
Contudo, a mencdo aos riscos dainteligéncia artificial sugere a necessidade de um olhar atento para o uso ético e
seguro dessas ferramentas no futuro da justica.
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QUEM SAO OS PESQUISADORES

Quem séo os pesquisadores

As pesqguisadoras Mariana Dionisio de Andrade e |sabela Sombra de Sousa séo as autoras deste estudo, realizado
na UNIFOR. O paper ndo detal ha suas &filiagdes especificas, vincul os prévios ou trajetéria profissional, além de
sualigacdo com a universidade para arealizacdo desta pesquisa.

PALAVRAS-CHAVE
Process (computing) - Work (physics) - Context (archaeology) - Flexibility (engineering) - Order (exchange)
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