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Este paper propde uma sistematizaco tedrica para a orquestracéo de redes de inovagéo
focadas na resolucéo de 'wicked problems' (problemas complexos e multifacetados). A
pesquisa visa fornecer um arcabougo para otimizar a colaboracéo e a gestéo de desafios
intrincados, com implicacfes diretas para a estratégia de inovagéo em diversos setores.

NUCLEO DA ANALISE
Ideia de startup ou produto

Uma startup de 'Innovation Orchestration as a Service' que of erece metodologia, ferramentas de software e
consultoria especializada para empresas, governos e ONGs que buscam formar, gerenciar e otimizar redes de
inovacdo para resolver 'wicked problems' especificos (e.g., sustentabilidade, salide publica, desenvolvimento
urbano).

Aplicacdes praticas

Guia para gestores de inovacao, formuladores de politicas publicas e lideres de consorcios de P& D na
estruturacéo e gestdo de colaboragdes complexas. Pode informar o design de plataformas de inovacéo aberta,
programas de aceleracéo e estratégias de P& D corporativas e governamentais.

Potencial de mercado

Potencial paraum mercado de consultoria especializada em design e gestéo de redes de inovacéo para problemas
complexos. Possibilidade de desenvolvimento de ferramentas de software (SaaS) para suporte a orquestracéo,
gestéo de conhecimento e monitoramento de projetos colaborativos de grande escala.

Radar Tech Ceara - analise gerada por IA a partir do contetido publico do paper - exportado em 24 de agosto de 2026 Pagina 1 de 4


https://doi.org/10.1080/09537325.2025.2599444

FUNDAMENTO CIENTIFICO

Problema abordado

A dificuldade em coordenar e gerenciar redes de inovagdo complexas, envolvendo multiplos stakeholders e
recursos, para abordar ‘wicked problems — desafios sociais, ambientai s e econdmicos que sao mal definidos,
interconectados e resistentes a solucdes tradicionais.

Metodologia

A metodol ogia consiste em uma proposta de sistematizagdo tedrica, o que implica umarevisao aprofundada da
literatura existente, andlise conceitual e sintese para desenvolver um novo framework ou modelo paraa
orguestracado de redes de inovacao.

Principais descobertas

O principal achado € um arcabouco tedrico que define principios, mecanismos e estratégias para orquestrar
eficazmente redes de inovacdo. Este framework visa capacitar organizagdes e governos a abordar 'wicked
problems de maneira mais estruturada, adaptativa e colaborativa.

LEITURA PARA GESTAO PUBLICA

Governos podem adotar este arcabouco tedrico para desenhar politicas publicas mais eficazes que incentivem e
coordenem ecossistemas de inovagdo para enfrentar grandes desafios nacionais ou regionais (e.g., seguranga
alimentar, transicdo energética, inclusdo digital), promovendo a colaboracéo intersetorial e a alocagdo estratégica
de recursos.

PARCERIA UNIVERSIDADE x EMPRESA

Colaboracado entre a UECE (autores), agéncias de fomento (e.g., FUNCAP, EMBRAPII), empresas lideres em
inovacdo (e.g., setores de energia, agronegocio, tecnologia) e 6rgaos governamentais para desenvolver projetos-
piloto que apliquem e validem a sistematizacao tedrica em contextos reais do Ceard, gerando casos de sucesso e
refinando o framework.

OPORTUNIDADES DERIVADAS

3 direcbes estratégicas identificadas

STARTUP - IMPACTO ALTO - SOFTWARE
Plataforma de Gestdo de Redes de Inovacédo para 'Wicked Problems'

Desenvolver uma plataforma SaaS que implemente os principios da sistematizagéo tedrica, oferecendo
funcionalidades para mapeamento de stakehol ders, gestéo de projetos colaborativos, compartilhamento de
conhecimento, monitoramento de impacto e andlise de redes para otimizar a orquestragéo de inovaggo.
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POLITICA PUBLICA - IMPACTO ALTO - GOVTECH
Framework para Politicas Publicas de Grandes Desafios

Adotar o arcabouco tedrico proposto para estruturar e guiar aformulagéo de politicas publicas que visam resolver
'wicked problems em nivel estadual ou municipal, promovendo a colaboragdo entre academia, indUstria, governo
e sociedade civil organizada

PARCERIA - IMPACTO MEDIO - GERAL
Consorcio de Validagédo e Aplicacdo do Framework em Projetos Reais

Estabel ecer um consorcio entre a UECE, empresas inovadoras e 0rgdos governamentais para aplicar e validar o
framework tedrico em projetos-piloto reais no Ceara, focando em 'wicked problems' locais (e.g., gestéo hidrica,
desenvolvimento sustentavel), gerando aprendizado e refinamento do modelo.

MATERIA PARA LEIGOS

Para leigos: Organizando redes de inovacéo para problemas complexos

O cenario atual

O mundo de hoje enfrenta desafios cada vez mais dificeis de resolver, que os especialistas chamam de
"problemas perversos' ou "wicked problems". Sdo questdes complexas, interligadas, que ndo tém uma solucgéo
Unica e simples, como as mudancas climaticas ou a pobreza. Paralidar com esses desafios, ainovagdo é
fundamental, e muitas vezes ela surge da colaboracéo entre diferentes grupos e institui¢ées, formando o que
chamamos de redes de inovagéo.

O que os pesquisadores fizeram

Os pesquisadores Paulo Torres Junior, Rafaela Cajado Magalhdes de Alencar, Samuel Faganha Camara e Elias
Pereira Lopes Junior, da UECE (Universidade Estadual do Ceard), propuseram uma nova forma de entender e
organi zar essas redes de inovagdo. O trabalho deles é uma " proposta de sistematizagdo tedrica’, o que significa
gue eles desenvolveram um modelo ou uma estrutura de pensamento para gjudar a orquestrar, ou sgja, a
coordenar e gerenciar, essas redes, especia mente quando o objetivo é resolver esses problemas complexos.

Como funciona na pratica

Como este € um trabalho que apresenta uma proposta tedrica, o paper ndo detalha exemplos préticos de sua
aplicacdo ou metodologias especificas de implementacdo. A ideia principal € fornecer um arcabouco conceitual
paraguiar a organizacao de redes de inovacdo que buscam solucfes para os "problemas perversos'.

Resultados e evidéncia

O paper apresenta uma proposta tedrica para a orquestracéo de redes de inovag&o. N&o ha resultados de
experimentos ou evidéncias empiricas detal hadas neste material, pois o foco é na criagdo de um modelo
conceitual.

ImplicacBes praticas

A proposta tedrica pode servir de base para futuros estudos e para o desenvolvimento de estratégias mais eficazes
na gestdo de redes de inovacéo. Ao oferecer uma nova perspectiva sobre como coordenar esses grupos, o trabalho
pode ajudar formuladores de politicas plblicas, empresarios e jornalistas a pensar em abordagens mais
estruturadas para enfrentar os desafios complexos da sociedade.
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LimitacGes e préximos passos

Como se trata de uma proposta tedrica, a principal limitacdo é a auséncia de validagdo empirica, ou sgja, a
aplicagdo prética e o teste do modelo em situagdes reais. Os proximos passos para esta pesquisa poderiam incluir
aaplicacdo e o teste dessa sistematizagdio em cendrios reais para verificar sua eficacia e gjusté-la com base nos
resultados obtidos. As palavras-chave associadas ao estudo séo: Key (lock), Work (physics), Focus (optics), Field
(mathematics).

QUEM SAO OS PESQUISADORES

Quem s&o os pesquisadores

Paulo Torres Junior, Rafaela Cajado Magal hdes de Alencar, Samuel Facanha Camara e Elias Pereira L opes
Junior sdo os autores deste estudo. Todos estdo vinculados & UECE (Universidade Estadual do Ceard).

O paper ndo detalha as &fili acbes especificas de cada pesquisador dentro da universidade, suas formagdes
académicas, trajetdrias profissionais ou papéis individuais no desenvolvimento deste trabal ho.

PALAVRAS-CHAVE
Key (lock) - Work (physics) - Focus (optics) - Field (mathematics)
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