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Este paper investiga a influéncia de comités e 6rgdos de governanca nos niveis de governanca
das universidades federais brasileiras. A pesquisa qualiquantitativa demonstra que embora a
criagcdo de estruturas de governanca sgja estratégica, elando influencia diretamente os niveis de
adocdo. O estudo revela que estruturas complementares de governanca S80 essenciais para
alcancar niveis superiores de gestdo responsavel e adaptada as necessidades especificas de
cada instituicao.

NUCLEO DA ANALISE
Ideia de startup ou produto

Plataforma SaaS 'GovEdu' que oferece um framework modular e adaptével paraimplementacéo de estruturas de
governanca personalizadas em institui¢des de ensino superior. A plataforma incluiria templates de comités,
indicadores de governanca, médul os de treinamento e painéis de acompanhamento.

Aplicacbes praticas

Implementac&o de estruturas de governanca personalizadas em institui¢oes de ensino superior; Desenvolvimento
de frameworks de governanca adaptaveis a diferentes contextos institucionais, Capacitacdo de gestores publicos
em préticas de governanca complementares.

Potencial de mercado

Potencial moderado para ferramentas e consultorias especializadas em governanca para institui coes de ensino
superior e setor publico. Ha uma demanda crescente por soluctes de gestdo transparente e eficaz, especialmente
no contexto de universidades federais brasileiras.
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FUNDAMENTO CIENTIFICO

Problema abordado

A falta de clareza sobre como aimplementacéo de estruturas formais de governanca (comités e 6rgéos) impacta
efetivamente os niveis de governanca em instituicdes publicas de ensino superior no Brasil.

Metodologia

Pesquisa censitéria qualiquantitativa realizada em universidades federais brasileiras, combinando dados
quantitativos e qualitativos para analisar arelacéo entre a existéncia de comités/érgéos de governanca e 0s niveis
de adocéo da governanca.

Principais descobertas

1) A criacdo de 6rgaos de governanca pel os consel hos superiores é uma estratég eficaz para promover
governanca; 2) A existéncia de comités/orgaos ndo exerceu influéncia significativa direta nos niveis de adocéo da
governanca; 3) A legislagdo € apenas um ponto inicial; 4) Estruturas complementares de governanca séo
essenciais para governancga responsavel e adaptada as necessidades especificas.

LEITURA PARA GESTAO PUBLICA
Desenvolvimento de politicas publicas que incentivem a criaggo de estruturas complementares de governanga em

instituicBes de ensino superior, além da conformidade legislativa. Politicas que avaliem a governanga por
resultados e adaptabilidade, ndo apenas pela presenca de estruturas formais.

PARCERIA UNIVERSIDADE x EMPRESA

Parceria entre universidades federai s e empresas de consultoria especializada em governanca para o
desenvolvimento de cursos de especializacdo e pesquisas aplicadas sobre praticas de governanca adaptadas ao
contexto educaciona brasileiro.

OPORTUNIDADES DERIVADAS

4 direcOes estratégicas identificadas

STARTUP - IMPACTO MEDIO - SOFTWARE

GovEdu: Plataforma de Governanca Adaptativa para IES

Desenvolvimento de uma plataforma SaaS que of erece frameworks modulares para implementacdo de governanca
personalizével em institui¢Bes de ensino superior

POLITICA PUBLICA - IMPACTO ALTO - GOVTECH

Politica de Governanca por Resultados para IES

Iniciativa governamental que cria um novo modelo de avaliagdo da governanca em universidades federais, focando
em resultados e adaptabilidade em vez de apenas conformidade formal
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PARCERIA - IMPACTO ALTO - GERAL
Rede de Exceléncia em Governanca Educacional

Parceria entre universidades federais, empresas de consultoria e Ministério da Educacéo para desenvolvimento de
pesquisas e préticas compartilhadas sobre governanca adaptativa

PRODUTO CORPORATIVO - IMPACTO MEDIO - SOFTWARE

Solucéo de Consultoria em Governanca Personalizada

Desenvolvimento de servico de consultoria especializada paraimplementacdo de estruturas de governanga
adaptadas as necessidades especificas de cada institui¢éo educacional

ABSTRACT ORIGINAL

A implementac&o de estruturas e mecanismos de gover nanca, com agdes transversais, tem sido motivada pelo
reconhecimento dos beneficios dessa prética pelas entidades publicas. A presente pesquisa objetiva verificar se ha influéncia
na existéncia de comités/érgaos de governanca nos niveis de governanca nas I nstitui¢cdes de Ensino Superior (IES)
brasileiras. Trata-se de uma pesquisa censitéria, qualiquantitativa, cujos resultados destacam que a criagdo de 6rgaos de
governanga, por parte dos conselhos superiores das universidades federais, configura-se como uma estratégia eficaz para
promover a governanca. No entanto, a existéncia do comité de governanca néo exerceu influéncia significativa na relagéo
direta com os niveis de adogéo da governanca. Esta pesguisa contribui ao evidenciar que a legislagéo, embora importante, é
apenas um ponto de partida. Estruturas complementares de governanca sdo ferramentas essenciais para alcancar um maior
nivel de governanca, com responsabilidade e adaptado as necessidades e desafios especificos de cada institui¢do.

MATERIA PARA LEIGOS

Para leigos: Como 6rgéos de governanca podem transformar universidades federais

O cenario atual

As universidades federais brasileiras enfrentam desafios na gest&o de suas estruturas. A governanga institucional
tem sido reconhecida como uma prética benéfica para entidades publicas. No entanto, como implementar
efetivamente model os de governanga que atendam as necessidades especificas de cada institui¢do de ensino
superior?

O que os pesquisadores fizeram

Um estudo conduzido por Rubens Carlos Rodrigues da Universidade de Fortaleza (UNIFOR) investigou a
influéncia da existéncia de comités e érgaos de governanga nos niveis de governanca das I nstitui¢des de Ensino
Superior (IES) brasileiras. A pesquisa, de natureza censitéria e qualiquantitativa, analisou dados das
universidades federais para entender se a criacéo desses 0rgéos impacta positivamente a governancainstitucional.

Como funciona na pratica

Nas universidades federais, os consel hos superiores podem criar 6rgéos de governanca especificos para
implementar e monitorar préticas de gestéo. Esses 6rgéos sao estruturas formais que atuam de forma transversal,
abrangendo diferentes éreas e setores da instituicéo. Eles sdo responsaveis por elaborar politicas, fiscalizar
processos e garantir a adocéo de boas préticas de governanca em toda a organi zagéo.

Resultados e evidéncia

Os resultados destacam que a criacéo de 6rgéos de governanca pel os consel hos superiores configura-se como
uma estratégia eficaz para promover a governanca nas universidades federais. Esses 0rgaos ajudam a estruturar e
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implementar préaticas de gestao responsavel. No entanto, a pesquisa também evidenciou que a simples existéncia
de um comité de governanca ndo garante um aumento significativo nos niveis de adocdo da governanca na
institui céo.

Implicacbes préticas

Os achados do estudo sugerem que a legislacdo sobre governanga é importante, mas apenas um ponto de partida.
Para alcancar niveis mais altos de governanca, as instituicdes precisam de estruturas complementares que sgjam
responsaveis e adaptadas as suas necessidades e desafios especificos. As universidades devem focar ndo apenas
na criacao formal de 6rgdos, mas no desenvolvimento de uma cultura organizacional que valorize e pratique a
governanca em todos os niveis.

Limitac6es e prOXimos passos

O paper ndo detalha as limitacdes especificas da pesquisa ou 0s proximos passos propostos pel os autores. A
continuidade do estudo poderiainvestigar melhor os fatores que influenciam a adocéo ef etiva da governanca,
além da simples existéncia de comités e 6rgéos.

CI——
QUEM SAO OS PESQUISADORES

Quem s&o os pesquisadores

Rubens Carlos Rodrigues é autor deste estudo realizado na Universidade de Fortaleza (UNIFOR). O paper nao
fornece informac@es adicionais sobre a formagao, titulacdo ou trajetéria académica do pesguisador.

PALAVRAS-CHAVE
Field (mathematics) - Context (archaeology) - Data collection - Power (physics) - Order (exchange)
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