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Andlise critica sobre aimplementacéo de | A no Judiciério brasileiro, utilizando o conceito de
'ruido’ de Kahneman. O estudo alerta que, emboraalA aumente a eficiéncia, elanado elimina
inconsi sténcias humanas e pode perpetuar vieses, exigindo transparéncia e controle rigoroso.

NUCLEO DA ANALISE
Ideia de startup ou produto

Plataforma SaaS de auditoria e explicabilidade (X Al) focada em detectar 'ruido’ e vieses em agoritmos
preditivos utilizados por tribunais e escritorios de advocacia.

Aplicagdes praticas

Desenvolvimento de ferramentas de | A Explicavel (XAl) para o setor juridico. Criacdo de auditorias algoritmicas
paratribunais. Protocolos de validac&o de dados para treinamento de model os juridicos.

Potencial de mercado

Alto. O setor de Legal Tech e Govtech esta em expansdo, com forte demanda por solugdes que garantam
compliance, ética e transparéncia na automagado de processos juridicos no Brasil.

]
FUNDAMENTO CIENTIFICO

Problema abordado

O problema da variabilidade decisoria (ruido) e da opacidade em sistemas algoritmicos utilizados pelo Judiciario,
que podem replicar vieses humanos e comprometer a justica
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https://ojs.unifor.br/rpen/article/view/16987

Metodologia

Abordagem fenomenol 6gi co-hermenéutica com perspectiva de Direito e Literatura, apoiada em pesquisa
documental e bibliogréfica sobre 'Ruido’ e decisdes algoritmicas.

Principais descobertas

A A otimiza a gest&o processual, mas nao resolve magicamente o problema do ruido. Algoritmos treinados em
dados histéricos tendem a reproduzir preconceitos. A implementacdo requer mecanismos de controle e
preservacdo de principios democréticos.

LEITURA PARA GESTAO PUBLICA

Normatizacéo obrigatoria de Avaliaces de Impacto Algoritmico (AlA) paraa aquisicao de tecnologias pelo
Judiciario, assegurando a mitigac@o de vieses e a transparéncia das decisdes automati zadas.

PARCERIA UNIVERSIDADE x EMPRESA

Parceria entre UNIFOR e 0 CNJ (Conselho Nacional de Justica) ou tribunais locais para criar um laboratério de
testes de validag@o éticade | A juridica

OPORTUNIDADES DERIVADAS

3 direcdes estratégicas identificadas

STARTUP - IMPACTO ALTO - CIENCIA DE DADOS
Auditoria de Ruido Algoritmico

Startup focada em analise de dados juridicos paraidentificar inconsisténcias e vieses em modelos de | A antes de
suaimplementag@o em cortes judiciais.

POLITICA PUBLICA - IMPACTO ALTO - GOVTECH

Resolucédo de Transparéncia Algoritmica

Politica publica que exige a documentacéo aberta dos critérios de decisio de | A no setor publico para garantir o
devido processo legal.

PARCERIA - IMPACTO MEDIO - STARTUPS & INOVACAO

Hub de IA Juridica Etica

Cooperagao técnico-cientifica entre a universidade e empresas de tecnol ogia para desenvolver benchmarks de
qualidade paralA no Direito.

ABSTRACT ORIGINAL

A Inteligéncia Artificial (IA) tem sido progressivamente incorporada ao Poder Judiciario brasileiro, sobretudo no contexto
da chamada Quarta Revolucéo Industrial, sendo utilizada por diversos tribunais com o objetivo de aumentar a eficiénciaea
celeridade da prestacéo jurisdicional. Entretanto, a utilizac8o dessas tecnol ogias no momento decisorio ainda suscita
relevantes debates, especialmente no que se refere a presenca de ruidos no processo de julgamento e a auséncia de
transparéncia dos sistemas algoritmicos. Diante desse cenario, o presente artigo tem por objetivo discutir, a partir da obra

“ Ruido: uma falha no julgamento humano” , de Daniel Kahneman, Olivier Shony e Cass R. Sunstein, de que forma o
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fenémeno do ruido se manifesta tanto nas deci sdes humanas quanto nas decisdes algoritmicas (mediadas por algoritmos),
refletindo sobre a viabilidade da utilizagéo da Inteligéncia Artificial (IA) no ambito decisorio judicial brasileiro. Para tanto,
utiliza-se a abordagem fenomenol 6gico-hermenéutica, considerada adequada para o enfrentamento de uma tematica
complexa, complementada pela perspectiva do Direito e Literatura, bem como pelas técnicas de pesquisa documental e
bibliografica. Conclui-se que, embora a Inteligéncia Artificial (IA) possa contribuir para a otimizagdo da gestéo processual
e para a reducéo de determinadas inconsisténcias decisorias, 0s sistemas algoritmicos nao eliminam automaticamente o
problema do ruido, podendo inclusive reproduzr vieses presentes nos dados utilizados em seu funcionamento. Assim, a
utilizacdo da | A no contexto decisorio judicial deve ocorrer com cautela, transparéncia e mecanismos de controle, que
garantam a preservagao dos principios fundamentais do processo judicial e do Estado Democratico de Direito.

MATERIA PARA LEIGOS

Para leigos: IA nos tribunais: agilidade com risco de erro e viés

O cenério atual

O Poder Judiciério brasileiro tem adotado progressivamente a InteligénciaArtificial (I1A) para modernizar suas
atividades. Esse movimento estainserido no contexto da Quarta Revolucado Industrial. O objetivo principal dos
tribunais ao utilizarem essas tecnologias € aumentar a eficiéncia e a celeridade, ou sgja, tornar a prestacéo
jurisdicional mais répida.

O que os pesquisadores fizeram

As autoras realizaram uma discussdo tedrica sobre o uso da | A no momento das decisdes judiciais. O estudo
baseia-se na obra "Ruido: uma falha no julgamento humano", de Daniel Kahneman, Olivier Sibony e Cass R.
Sunstein. Elas utilizaram uma abordagem fenomenol 6gi co-hermenéutica e técnicas de pesquisa documental e
bibliogréfica para entender como o "ruido” afeta tanto juizes humanos quanto algoritmos.

Como funciona na pratica

O trabalho ndo descreve experimentos técnicos com cadigos ou testes em tribunais reais. Na prética, ele analisa
como o fenémeno do "ruido" — que sdo variaches aleatdrias e indesejadas em decisdes que deveriam ser iguais
— se manifesta. Os pesqguisadores compararam as decisdes humanas com as decisdes al goritmicas (mediadas por
méquinas) pararefletir sobre aviabilidade da | A no julgamento no Brasil, abordando ainda afalta de
transparéncia dos sistemas.

Resultados e evidéncia

O artigo conclui que a InteligénciaArtificial pode contribuir para otimizar a gestdo dos processos e reduzir
algumas inconsisténcias nas decisdes. Porém, os sistemas algoritmicos ndo eliminam o problema do ruido
automaticamente. As evidéncias apontam que esses sistemas podem até reproduzir vieses que ja existem nos
dados utilizados para 0 seu funcionamento.

ImplicagBes praticas

Para gestores publicos e operadores do direito, o estudo sugere que o uso da lA no contexto decisorio exige
cautela. N&o basta apenas implementar atecnologia; € necessério garantir transparéncia e criar mecanismos de
controle. Essas medidas s80 essenciais para preservar os principios fundamentais do processo judicial e manter o
Estado Democrético de Direito.
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LimitacGes e préximos passos

O paper ndo detalha quais serdo 0s proximos passos tecnol 6gicos ou hovas experimentagdes a serem realizadas.
A limitacdo do estudo reside em sua natureza tedrica e bibliogréfica, focando nareflexdo conceitual em vez de
testes praticos de novas ferramentas.

QUEM SAO OS PESQUISADORES

Quem séo os pesquisadores

O estudo foi desenvolvido por PatriciaAdriani Hoch e Débora da Silva Rosa, pesquisadoras vinculadas a
Universidade de Fortaleza (UNIFOR). O paper ndo detalha a formagdo académica especifica, trajetoria
profissional ou outras afiliagdes das autoras, informando apenas seus nomes e ainstituicdo aqual pertencem para
arealizagdo desta pesquisa.
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