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O artigo analisaaincorporacéo dalA no Judiciario brasileiro, utilizando o conceito de

‘ruido’ (variabilidade em julgamentos) de Kahneman para comparar decisdes humanas e
algoritmicas. Conclui que, emboraalA otimize a gestdo processual, elando eliminao ruido e
pode replicar vieses dos dados, exigindo transparéncia e mecanismos de control e ético.

NUCLEO DA ANALISE
Ideia de startup ou produto

Plataforma B2B GovTech de 'Auditoria Algoritmica Forense' que utiliza Data Science para mapear e reportar
'ruidos’ e vieses em modelos de | A utilizados por tribunais e escritorios de advocacia.

Aplicacbes praticas

Ferramentas de auditoria de algoritmos para deteccéo de vieses, sistemas de |A Explicavel (XAl) paraapoio
judicial e dashboards de transparéncia para monitoramento da consisténcia das decisdes.

Potencial de mercado

Alto. O setor de GovTech e Legal Tech demanda solucBes de conformidade e éticaem | A, especia mente
considerando investimentos recentes do CNJ na modernizacdo do Judiciario.

FUNDAMENTO CIENTIFICO

Problema abordado
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O risco de reproducado e amplificagdo de vieses e 'ruidos decisorios por sistemas de |A no Judiciério, ameagando
atransparéncia e a justica das decisdes juridicas automatizadas.

Metodologia

Abordagem fenomenol 6gi co-hermenéutica com pesquisa documental e bibliografica, utilizando a perspectiva do
Direito e Literatura para analisar a complexidade do tema.

Principais descobertas

Sistemas algoritmicos podem reduzir certas inconsisténcias, mas corrigem apenas parcia mente o problemado
ruido, sendo suscetiveis a vieses historicos dos dados de treinamento. A implementacdo de |A no momento
decisorio requer cautela e salvaguardas democréticas.

LEITURA PARA GESTAO PUBLICA

Criacéo de normas obrigatorias de Impacto Algoritmico (AlA) paraaquisicéo e uso de |A pelo poder publico,
garantindo a mitigacéo de vieses e a preservacéo do Estado Democrético de Direito.

PARCERIA UNIVERSIDADE x EMPRESA

Parceria entre a UNIFOR (centros de Direito e Computacao) e o CNJ ou tribunais superiores para desenvolver
um framework de métricas de 'ruido' e certificacdo ética para algoritmosjudiciais.

OPORTUNIDADES DERIVADAS

3 direcbes estratégicas identificadas

STARTUP - IMPACTO ALTO - GOVTECH
LegalNoise Auditor

Startup focada em desenvolver software que audita bases de dados juridicas e algoritmos preditivos para
identificar inconsisténcias estatisticas (ruido) e preconceitosimplicitos.

PARCERIA - IMPACTO MEDIO - CIENCIA DE DADOS

Lab de IA Etica UNIFOR-Tech

Laboratdrio de inovacdo conjunto entre a universidade e grandes empresas de tecnologia para testar e validar
novos algoritmos de processamento de linguagem juridica sob a 6tica da reducéo de ruido.

PRODUTO CORPORATIVO - IMPACTO MEDIO - INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Modulo de Explicabilidade (XAl) para Juridico

Solucéo de software corporativo que integra a sistemas de gestéo processual, oferecendo explicagcdes
compreensiveis para as sugestoes de | A, aumentando a confianga do magistrado.
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ABSTRACT ORIGINAL

A Inteligéncia Artificial (1A) tem sido progressivamente incorporada ao Poder Judiciario brasileiro, sobretudo no contexto
da chamada Quarta Revolugao Industrial, sendo utilizada por diversos tribunais com o objetivo de aumentar a eficiénciaea
celeridade da prestacéo jurisdicional. Entretanto, a utilizag8o dessas tecnol ogias no momento decisério ainda suscita
relevantes debates, especialmente no que se refere a presenca de ruidos no processo de julgamento e a auséncia de
transparéncia dos sistemas algoritmicos. Diante desse cenério, 0 presente artigo tem por objetivo discutir, a partir da obra
“ Ruido: uma falha no julgamento humano” , de Daniel Kahneman, Olivier Sbony e Cass R. Sunstein, de que forma o
fendmeno do ruido se manifesta tanto nas decisdes humanas quanto nas decisdes algoritmicas (mediadas por algoritmos),
refletindo sobre a viabilidade da utilizagéo da Inteligéncia Artificial (1A) no ambito decisorio judicial brasileiro. Para tanto,
utiliza-se a abordagem fenomenol 6gico-hermenéutica, considerada adequada para o enfrentamento de uma tematica
complexa, complementada pela perspectiva do Direito e Literatura, bem como pelas técnicas de pesguisa documental e
bibliogréafica. Conclui-se que, embora a Inteligéncia Artificial (1A) possa contribuir para a otimizagdo da gestéo processual
e para a reducdo de determinadas inconsisténcias decisorias, os sistemas algoritmicos ndo eliminam automati camente o
problema do ruido, podendo inclusive reproduzir vieses presentes nos dados utilizados em seu funcionamento. Assim, a
utilizacao da | A no contexto decisorio judicial deve ocorrer com cautela, transparéncia e mecanismos de controle, que
garantam a preservacao dos principios fundamentais do processo judicial e do Estado Democratico de Direito.

MATERIA PARA LEIGOS

Para leigos: IA no Judiciario e o perigo das decisdes ruidosas

O cenario atual

A InteligénciaArtificial (1A) jaesta sendo incorporada ao Poder Judiciério brasileiro. Esse movimento acontece
no contexto da Quarta Revolucdo Industrial, com tribunais utilizando a tecnologia para buscar mais eficiénciae
celeridade, ou sgja, paratornar os processos mais rapidos. No entanto, 0 uso desses sistemas no momento de
tomar decisdes ainda gera muitas ddvidas e discussies.

O que os pesquisadores fizeram

As pesquisadoras realizaram uma discussao tedrica baseada na obra " Ruido: uma faha no julgamento humano",
de Daniel Kahneman, Olivier Sibony e Cass R. Sunstein. O objetivo foi entender como o problema do "ruido"
aparece tanto em decisdes humanas quanto nas decisdes feitas por algoritmos. O estudo utilizou uma abordagem
fenomenol 6gico-hermenéutica, adequada para temas complexos, e também recorreu a perspectivas do Direito e
Literatura, além de pesquisa documental e bibliogréfica.

Como funciona na pratica

O "ruido" serefere a variagdes injustificadas e erros que ocorrem nos julgamentos. O estudo avaliasealA é
viavel paraauxiliar natomada de decisdes no contexto judicial brasileiro, comparando a consisténcia das
maquinas com a dos humanos. A andlise foca na transparéncia desses sistemas algoritmicos e em como eles
operam na prética decisoria.

Resultados e evidéncia

O artigo conclui que alA pode contribuir para otimizar a gestdo dos processos e para reduzir certas
inconsisténcias nas decisdes. Porém, os sistemas algoritmicos ndo resolvem o problema do ruido
automaticamente. Na verdade, eles podem reproduzir vieses que jé existem nos dados utilizados para alimentar a
inteligéncia artificial.
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Implicag@es praticas

Os pesquisadores indicam que o uso da A no Judiciério deve ser feito com cautela. E essencial garantir
transparéncia e criar mecanismos de controle. Essas medidas sd0 necessérias para proteger os principios
fundamentais do processo judicial e garantir o Estado Democrético de Direito.

LimitacGes e préximos passos

O trabalho n&o detal ha experimentos numéricos ou testes de campo com algoritmos especificos, sendo uma
andlise baseada em revisdo bibliogréafica e documental. O paper ndo especifica quais seréo 0s proximos passos
tecnol 6gicos ou poaliticas publicas concretas, além da recomendagdo geral de implementar controle e
transparéncia no uso dessas tecnol ogias.

QUEM SAO OS PESQUISADORES

Quem s&o os pesquisadores

O estudo foi conduzido por PatriciaAdriani Hoch e Débora da Silva Rosa. Ambas sdo autoras vinculadas a
Universidade de Fortaleza (UNIFOR). O paper ndo detalha a formacdo académica especifica, titulos ou trajetoria
profissional anterior das pesquisadoras.
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