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Estudo de casos multiplos em obras de pequeno porte no sertdo de Cratels revela disparidade
entre o conhecimento logistico dos gestores e a prética intuitiva no campo. ldentifica
deficiéncias criticas em controle visual e gestéo de residuos, apontando para a necessidade de
padronizacdo de baixo custo.

NUCLEO DA ANALISE
Ideia de startup ou produto

Plataforma SaaS maobile de baixa complexidade para gestéo de canteiros de pequeno porte, focada em checklists
digitais, controle de estoque viafoto e gestao de tarefas para equipes com baixa fluéncia tecnol 6gica.

Aplicacbes praticas

Implementac&o de ferramentas de gest&o visual (quadros, sinalizagdo), padronizagdo de checklists de vistoriae
adocdo de | ogistica de armazenamento dentro do lote para reduzir perdas.

Potencial de mercado

Alto para o nicho de microconstrutoras em regides interioranas, que dominam o mercado habitacional local mas
carecem de ferramentas de gestéo adequadas.

]
FUNDAMENTO CIENTIFICO

Problema abordado

Ineficiéncia e falta de organizacéo fisica em canteiros de obras de micro e pequenas empresas da construcao civil
no interior do Ceara, caracterizada por gestéo intuitiva, instrugdes verbais e baixo controle de desperdicios.
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Metodologia

Abordagem qualitativa e exploratéria através de estudo de casos multiplos (3 obras), combinando questionario
estruturado sobre percepcdo logistica e inspegdes técnicas com checklists para atribuir indices de conformidade
fisica

Principais descobertas

Ha um fosso entre o saber técnico e o fazer pratico. Os principais pontos de ndo-conformidade sdo o controle
visual inadequado e ama gestdo de residuos. A comunicagdo € majoritariamente verbal. Boas préticas locais
incluem o uso de rampas de transic¢éo.

LEITURA PARA GESTAO PUBLICA

Desenvolvimento de diretrizes e kits de gestéo para o programa Minha Casa, MinhaVida ou entidades
municipais, exigindo certificacdo basica de organizacéo de canteiro paraliberacéo de financiamentos a pequenos
empreiteiros locais.

PARCERIA UNIVERSIDADE x EMPRESA

Parceria entre 0 Departamento de Engenhia Civil da UFC e o Sindicato da Industria da Construcéo
(SINDUSCON) local paracriar oficinas de capacitagdo e fornecer 'Kits de Organizagéo de Obra para
microempreendedores.

OPORTUNIDADES DERIVADAS

3 direcOes estratégicas identificadas

STARTUP - IMPACTO MEDIO - SOFTWARE
Gestor de Obra Simplificado (SaaS)

Aplicativo focado em substituir ainstrucéo verbal e anotacBes em papel por registros digitais simples e checklists
de conformidade para pequenas construtoras.

POLITICA PUBLICA - IMPACTO ALTO - GOVTECH

Programa de Padronizacdo de Obras Municipais

Politica publica que incentiva ou subsidia a organizag&o de canteiros de obras para reduzir desperdicios e melhorar
a seguranca nas cidades do interior.

PARCERIA - IMPACTO MEDIO - INDUSTRIA 4.0

Extensao Universitaria em Logistica da Construcgao

Projeto de extensdo universitaria paralevar alunos e professores da UFC a campo para diagnosticar e implementar
mel horias de baixo custo em obras de Cratels.
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ABSTRACT ORIGINAL

Titulo: Andlise do planejamento de canteiro de obras de pequeno porte: um estudo comparativo entre pequenas empresas do
sertdo de Cratels Autor (es): Sales, Jodo Henrique Machado Ribeiro Abstract: This study analyzes construction site planning
practices in small-scale building construction located in the Sertdo de Cratels region, Ceara. Based on concepts of work
organization, logistics applied to civil construction, and the characterization of micro and small enterprises (MSEs) in the
housing sector, the research adopts a qualitative and exploratory approach through the multiple case study method, involving
the monitoring of three active construction sites. Data collection was carried out in two consecutive stages: first, a
structured questionnaire was applied to diagnose managers perception of importance regarding five logistical categories,
next, direct technical inspections were performed in the field to assign physical compliance indexes using a checklist. The
resultsindicate a disparity between the conceptual knowledge of professionals and the practical application observed in the
daily routine of the work fronts. Visual control of activities and waste management constitute the main common non-
conformities found, with a prevalence of purely verbal instructionsin guiding the teams. As local good practices, the use of
temporary transition ramps for the internal transport of materials and the storage of inputs within the perimeter of the
private lot were identified. The study concludes that the management of physical space and production stages in the
evaluated construction sites occurs intuitively, providing low-cost guidelines aimed at process standardization and waste
mitigation for the investigated companies. Tipo: TCC

MATERIA PARA LEIGOS

Para leigos: Organizacdo de pequenas obras no sertdo de Crateds: entre o saber e o fazer

O cenario atual

A construcéo civil de pequeno porte, especialmente as micro e pequenas empresas do setor habitacional no
Sert&o de Cratels, no Ceard, enfrenta desafios na organizacéo dos canteiros de obras. A gestéo do espaco fisico e
das etapas de producéo € essencial para a eficiéncia, mas muitas vezes carece de métodos estruturados. A regido
busca formas de melhorar alogistica e a organizagéo do trabalho para otimizar recursos.

O que os pesquisadores fizeram

O estudo realizou uma andlise comparativa das préticas de plangjamento em trés canteiros de obras ativos na
regido. A abordagem foi qualitativa e exploratdria. Os pesquisadores utilizaram um método de estudo de casos
multiplos. A coleta de dados aconteceu em duas etapas. primeiro, aplicaram um questionario estruturado para
diagnosticar como os gestores percebem a importancia de cinco categorias logisticas. Em seguida, fizeram
inspegdes técnicas diretas nos campos para medir a conformidade fisica usando umalista de verificacéo
(checklist).

Como funciona na préatica

A pesguisa comparou o conhecimento conceitual dos profissionais com arealidade encontrada no dia adiadas
frentes de trabalho. Foram avaliados conceitos de organizacdo do trabalho e logistica aplicada a construcéo civil.
O objetivo era entender se 0 que os gestores consideram importante € realmente aplicado na préatica, observando
itens como armazenamento de materiais, movimentacao interna e gestéo de residuos.

Resultados e evidéncia

Os resultados apontaram uma disparidade entre o conhecimento conceitual e a aplicacéo pratica. Os profissionais
sabem o que € importante, mas nem sempre colocam em a¢&o. As principais ndo conformidades encontradas
foram afalta de controle visual das atividades e a gestéo deficiente de residuos (entulhos). Verificou-se uma
preval éncia de instrucfes puramente verbais para comandar as equipes, o que pode gerar falhas de comunicagéo.
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Como boas préticas locais, o estudo destacou 0 uso de rampas de transi¢&o temporarias para o transporte interno
de materiais e 0 armazenamento de insumos dentro do perimetro do lote privado.

Implicagdes préticas

O estudo conclui que a gestéo dos canteiros avaliados ocorre de formaintuitiva, sem um rigor técnico formal.
Para mudar este cenério, a pesquisa oferece diretrizes de baixo custo focadas na padronizacdo dos processos e ha
mitigacdo de desperdicios. Essas recomendacdes visam ajudar as pequenas empresas da regido a organizarem
melhor o espaco fisico e a producéo, aumentando a eficiéncia sem demandar grandes investimentos financeiros.

LimitacOes e proximos passos

O paper ndo detalha limitagdes especificas além do escopo do estudo, que se restringiu a trés obras naregido do
Sertdo de Cratelis. Como préximos passos implicitos, sugere-se a aplicacdo das diretrizes de baixo custo
propostas pelas empresas estudadas para verificar se a padronizacdo reduz efetivamente os desperdicios e
melhora o controle visual na pratica. O paper ndo informa sobre novas fases de pesquisa.

QUEM SAO OS PESQUISADORES

Quem sé&o os pesquisadores

O autor do estudo é Jodo Henrique Machado Ribeiro Sales. A pesquisa € um Trabalho de Concluséo de Curso
(TCC) vinculado a Universidade Federal do Ceard (UFC). O paper ndo detalha a formag&o especifica do autor,
suatrajetéria profissional ou outros projetos de pesguisa, fornecendo apenas o nome e a vinculagéo institucional
do trabalho.
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